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I. Acordos e Parcerias

Para concretizagdio do Plano de Ac#o apresentado, a Instituigio conta com as seguintes

parcerias:
a) Centro Distrital de Seguranca Social

Comparticipagdo financeira aos clientes do Servigo de Apoio Domicilidrio, Centro de Dia
¢ Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e apoio em diversos assuntos de importincia para
a institui¢do, nomeadamente, apoio técnico (a Diretora Técnica da Instituicdio estabelece
contactos com os técnicos do Centro Distrital sempre que necessario).

Esta é uma parceria formalizada pelos Acordos de Cooperagio, no dmbito do NLI-PB
(Ntcleo Local de Insergdo de Ponte da Barca).

b) Instituto do Emprego ¢ Formacéio Profissional

Comparticipagdo financeira a nivel de Contratos Emprego Insergio (CEI), Contratos
Emprego Insercgdo + (CEI+), Estagios Profissionais ¢ Medidas de Apoio a Contratagéo.

E uma parceria formalizada pelos Termos de Aceitagiio das candidaturas.

¢} Unidio de Freguesias de Entre Ambos-0s-Rios, Ermida e Germil

Apoio logistico através da cedéncia de uma carrinha de 9 lugares sempre que haja

problemas com a nossa frota automdvel - parceria ndo formalizada.
d) Banco Alimentar (Nacional e de Viana do Castelo)

A Institui¢do recebe produtos alimentares encaminhados de forma gratuita, conforme
disponibilidade de géneros - parceria formalizada.
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e) Unidade de Cuidados # Comunidade (U.C.C.) Ponte da Barca

Acompanhamento de beneficidrios do RSI pela equipa de Problemas Ligados ao Alcool
(PLA) e disponibilizag¢do dos técnicos do protocolo RSI - parceria nio formalizada.

f) Farmécia Martins (Braga)

Atribui¢io de 10% de desconto em toda a medicagdo adquirida e preparagio e entrega da
medicagio gratuita — parceria formalizada.

g) Municipio de Ponte da Barca

¢ Protocolo de financiamento inerente a gestdo da cantina do Centro Escolar - parceria
formalizada;

» Protocolo de apoio ao financiamento da obra de construgio da ERPI - parceria
formalizada;

« Parceria no Conselho Local de A¢dio Social — Rede Social de Ponte da Barca - parceria
formalizada;

e Programagéo de atividades anuais no dmbito das “Oficinas do Lazer” - parceria niio
formalizada.

h) Centro Clinico de Ponte da Barca —- SAUDE GLOBAL XXI, Lda.

Atribui¢do de descontos na ordem dos 10% ou 20% em consultas médicas, conforme a
especialidade, para colaboradores da Institui¢do e clientes - parceria formalizada.

i) REGIBIO, Formaciio e Consultadoria, Sociedade Unipessoal, Lda.

Realizaglio de candidaturas a fundos comunitarios - parceria formalizada.
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Orcamento ano 2020 /g @i y @?

A projegdo da atividade para o ano de 2020 do Centro Social de Entre Ambos Os Rios,
traduzida nos seus gastos, rendimentos e investimentos/desinvestimentos, encontra-se

expressa no presente Orgamento.
A organizacdo e preparacgdo dos diversos documentos do Orgamento foram elaboradas numa

base comparativa com o orgamento do ano anterior e teve subjacente uma metodologia com
base na experiéncia real do exercicio de 2018, os rendimentos e gastos reais respeitantes ao
periodo de 01 de janeiro de 2019 a 30 de setembro de 2019 ¢ a auscultagdio dos responsaveis
das diversas respostas sociais.

Os montantes projetados, para além dos aspetos referidos no ponto anterior, foram ajustados
tendo em consideragdo os seguintes critérios € pressupostos:

- Na generalidade das ribricas de rendimentos e gastos foi considerada uma taxa de inflagdo
de 1,20%

os Rendimentos e ganhos:

- As vendas e prestagdo de servigos com base no histérico real do periodo de 01 de janeiro de
2019 a 30 de setembro de 2019, o nimero de utentes previstos para o ano de 2020 e a
consequente taxa de ocupagdo, conforme se detalha na memoria justificativa,

- Os subsidios e comparticipa¢des das entidades publicas, tendo em consideragio o nimero
de utentes e valores mensais em vigor (protocolados) no més de setembro de 2019.

- O reconhecimento como rendimento dos subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis (imputagdo dos subsidios ao investimento) foram calculados tendo em
consideragio a percentagem do subsidio recebido em relagdo ao valor do investimento e na
mesma propor¢do da depreciagdo/amortizagdo que foi calculada sobre o custo de
aquisi¢do/produgdo do ativo.

- Os restantes rendimentos, com base histérica do ano de 2019 ¢ as perspetivas reais para o
ano de 2020, designadamente as ribricas de:

- Outros rendimentos e ganhos

- Quotizagdes
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os Gastos e perdas:
- O Custo das mercadorias vendidas e consumidas (onde esta incluido os bens alimentares
néo incluidos no refeitério) com base no gasto histérico real do periodo de 01 de janeiro de
2019 a 30 de setembro de 2019 e o niimero de utentes/ taxa de ocupagdo previsto para o ano
de 2020.

- Os fornecimentos e servigos externos, com a exce¢do da ribrica de “honorérios/ trabalhos
especializados”, com base no gasto histérico real do periodo de 01 de janeiro de 2019 a 30 de
setembro de 2019 e as corregdes (aumento e/ou diminuigdes) que se entenderam necessérias
para o ano de 2020.

- Os honorérios e trabalhos especializados com base no quadro de profissionais/entidades que
se prevé indispensével para o bom funcionamento das respostas sociais/servigos.

- Os gastos com o pessoal com base na tabela salarial prevista para o ano de 2020, incluindo
um Salério minimo nacional de 635,00 euros € o quadro pessoal previsto para o ano de 2020:

Diretors Técnica

1
e Jecnicas administrativas 1
— Enfermeiros 2
. Bssistente social 1
. Psicologes 2
s Bnimador cultural 1
__Cozinheiros 2
. Aludantes cozinha 3
.. Ajudantes de ag#io direta 17
Auxiliares de servigos gerais 9
39

- As Depreciagdes do exercicio, com base nos investimentos realizados até 31 de dezembro
de 2018, ainda deprecidveis, as depreciagdes respeitantes aos investimentos realizados em
2019 e aos investimentos previstos no presente or¢amento (ano 2020). As taxas de
depreciagdes aplicadas cstdo de acordo com o Decreto Regulamentar n. 25/2009, de 14 de
setembro de 2009, com os ajustamentos necessarios face dos critérios contabilisticos que a
institui¢do utiliza,

- Os Outros gastos e perdas, incluindo os gastos financeiros, no gasto histérico real até 30 de
setembro de 2019, com os ajustamentos (aumentos/diminuigdes) que a diregdo entendeu
necessdrios introduzir,
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Investimentos:

Com base nas necessidades de investimento em ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis que a
diregdo julga indispensdvel para o bom desempenho das respostas sociais/servigos, como se
detalha na memoria justificativa.

De referir que os investimentos, de reduzido montante, dizem respeito apenas a substituigdo
de equipamento, ferramentas e utensilios ¢ mobiliario que pelo seu desgaste necessitam ser
substituidos.

Desinvestimentos:

Entende a diregdo que, para um melhor equilibrio financeiro da Instituigéio, fazer frente a
necessidades de restruturagdio/investimento na sua atividade operacional e tendo em
consideragdo que o imével ndo tem qualquer utilidade presente e/ou futura para a Instituigéo,
alienar uma casa de habitagfio pertencente ao seu ativo fixo tangivel, conforme se detalha na

memoria justificativa.

Metodologia utilizada para a Conta de Exploragio Previsional por resposta
social/servi¢o

A determinagdo dos rendimentos e gastos por resposta social/servigo foram determinados de
acordo com os critérios de razoabilidade e efetividade e, tendo em conta os custos exclusivos
de cada resposta social. A elaboragdo da chave de imputagdio, método de célculo utilizado
para a imputagio dos rendimentos e gastos comuns a todas as respostas sociais/servigos, a
que, nos quadros orgamentais abaixo, denominamos de “Servigos gerais/ Comuns a

instituigao™.

Os pressupostos utilizados para obtengo da chave de imputagdo (ricio) de cada resposta
social/servigo foram os seguintes:

i) Valor dos rendimentos de “Vendas + Prestagdo de Servigos + Subsidios do CRSS” de
cada resposta social/servigo;

ii) Numero de clientes/utentes de cada resposta social/servigo;

iii)  Gastos com o pessoal/Numero de funciondrios adstritos exclusivamente & cada
resposta social/servigo
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RENDIMENTOS
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Os rendimentos previstos para o ano de 2020 sdo de 900 203,08 euros, distribuidos pelas

diversas ribricas orgamentais constantes dos quadros abaixo.

Os mesmos, sem os valores adstritos & formag#o, relativamente ao orgamento do ano anterior,

sofrem um aumento de 1 670,71 euros. Por sua vez, com a inclusdo da formagdo, os

rendimentos apresentam uma diminuigdo de -23 946,26 euros .

A variagdo que se verifica na ribrica de “Outros rendimentos” estd diretamente ligada a
diminuigdo do montante aprovado em sede de candidatura para o ano de 2020, e previsto
neste orgamento, adstrito a formagao (em 2019: 100 573 euros / em 2020: 74 956 euros).

Prasta¢des da Sarvicos 422 257,00 437 877,00 3.72% 48,65%
Subsidios, Dosgdas 2 L2gzdos & Expiorscic 333 14800 353 2313.00] 0,55% 38,24%
2utre: Rendimentos 15074834 109 013,08] -i7.53% 12,11%

Total dos Rendimentos e Ganhos 524 149,34 900 203,08] -2,53% 100.00%

Os quadros seguintes expressam em detalhe a origem dos rendimentos e ganhos previstos

para o ano de 2020.

48,65%

72 Prestogbes de Servigos 422 257,00 437 8722.00| 3.72%

32rviges cantrais + Comuns instituiclo 14€77,00 14 737.00] 041% 1,64%
Lar de idosos 208 880,00 312 840C0] 1.,28% 33.73%
Apolo Domuclliario 52 200,00 55 800.00] 6€,60% §,20%
Centro de Dia 45 300,00 54 s0C00] 1742% 6,07%
Quotas cde utilizacdores, cuotizagdes e joias 1 550,00 1 630,000 3775 0,18%
Z3rvigos cantrais « Comung Instituiclo 1 590,00 1 85000] 3,77% 0,18%
Iviatriculas e mensalidades ce clientes/ctentes | 407 580,00 423 240,00| 3,84% 47,02%
Lar de idcsos 308 880,00 312 84000) 1.:33% 34.73%
Apoio Domicilidric 52 200.C0 55 8C0.00] 6.20% 5,20%
Cantro da Dis 46 500.00 54 S00.00] 17,42% 8.07%
Prest, servicos de outras actividades/servicos 13 087,00 12 087,000 — 1,45%
Servigos centrals + Coruns instituigdo 1508700 13 087.00 1.45%

75 Subsidios, Dongdes e Legados & Exglosapdo 351 136,00 353212,00] 0,59% 33.24%
33rvigos cantrais « Comuna instituisie 22 550,00 22 850,00 2,55%
Lar d= idosos 11€ 54500 124 774,00] 4,37% 13 86%
Apoio Domiciligrio €3 661,00 £3 65100 10,40%
Centro dz Dia 2384500 3324500 - 3,77%
Rendimento Sociai Insergdo 81 045,00 77 882.00] -3,5¢% g65%
Do CRSS/Servico Sub-Regional Viana do Castelo (*) 328 195,00 325 034,00] -0,98% 36,11%
Lar de idosos 115354500 11254500] -~ 13,28%
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|78 Outvos Renimentos £ Gondos iS50 7386239 106 013 08| 27.65% || 12.131%
| Servigos cenirais + Comuns Instituiclio 1858523 4 510.00] -75,48% || 2,51%
| iz7de idosos 2381300 24 282 00| 159% 2,70%
| Azcio Domicliidrio 1352000 0,00] -100,00% -
| Centrode Dia 5 148,00 52480C| .- 0,57%
| Outras atividades/servigos 10057305 74 256.08] -23.47% §,33%
| Acgbes de Formagio Financiadas pelo FSE 100 573,05 74 955,08] -25,47% || 8,53%
| Dutras stividades/servigos:
| POISE - Capacitagdio para a inclusSo 100357305 74 958 08| -25,57% §,35%
| Rencas e Outros Rendim, em Propr. ce Investim, 11 087,29 9,00| -103.00%
| Servigos centrais + Corauns instituigdo 1108728 0.0C| -108,00% -
| Impuiagho de Subsicios p/ Investimentos 26 007,00 26 007,00 - 2,39%
| Servicos centrais + Comuns instituicBo 1380,00 158000 - 0,17%
Lar de idosos 19232200 15 29500f - 2,14%
e Centro de Dia 5 14800 514800 - 0,575
| Donativos 2 800,00| 7 500,00| 167,86% || C,83%
" Servicos centrais + Comuns Instituico : 00000 2 500,00| 130,00% 0,255
| larde idosos i 80000 S000.0C| 177.78% || 0.36%
| Outros - Outros rendimentos e ganhos 10 272,00 550,00| -34,65% || 0,96%
| Servigos centrais + Comuns instituigio 5 838,00 330.00] -50,72% C,085%¢
Lar de idosos 2 820,00 0,00} -100.00% -
Apoio Domicilidrio 152000 0.00] -120.00%
Total dos Rendimento e Ganhos 924 149,34 S00 203,68 -2,53% || 300.00%
GASTOS

Os gastos previstos para o ano de 2020 sdo de 891 318,08 euros, distribuidos pelas diversas
ribricas orgamentais constantes dos quadros abaixo.

Os mesmos, relativamente ao or¢amento do ano anterior, sofrem uma diminuigdo de -20
282,97 euros que, sem o valor adstrito & formacdo, se traduz num aumento de 5 334,00 euros.
A ribrica de custo das mercadorias vendidas e consumidas tem, no presente orgamento, uma
previsdo muito inferior ao ano anterior por nao incluir os géneros alimentares do refeitério.
Estes estdo incluidos nos servigos de gestdo do refeitério adjudicado a empresa externa, com
uma previsio anual de 81.305 euros, expresso na rubrica de “FSE - Trabalhos

especializados”.

A ribrica de gastos com pessoal, por forga da restrutura¢@o do quadro de pessoal e, apesar da
atualizagio do SMN para 635,00 euros, tem uma previsdo inferior ao orgamento do ano de
2019.
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A variacdo na ribrica de “Outros gastos” tem a ver com a diminuigdo do montante aprovado
em sede de candidatura para o ano de 2020, e previsto neste orgamento, adstrito a formagdo

(no orgamento de 2019, 100 573,05 euros e no or¢amento de 2018, 74 956,08 euros).

Custo d2s marcadarias vandidas 2 matsr. Consum. £J 853,08 £27000] -6£.37% 0,83%
Fornecinientos & sarvicos axtarnas 121175.80 158 052,00] 83,445 22,225
Custos com o pessoal $32 14300 32387200 -174% 58.65%
a3ios da dapracizcldes 2 amortizagdas 85 382.00 77 £23.00] -11.22% 8 E5%
[Outros gesics 100 83303 75 333 05| -2204% 8,53%:
335ics & pargas financairss 251000 § 33500 -15.25% 0 243
Total dos Gostos e Perdas 911 601,05 89121508 -2,22% | 100,00%
Os quadros seguintes expressam em detalhe os gastos previstos para o ano de 2020,
61 Custo dos mercodorias vendidos e matér. Consum. 69 655,00 527000 ‘ -56:37% || 0.93%
| Servigos centrais + Comuns instituicdo £0555.00 8 270.00] -85.37% 033%
[T Géneros Alimentares 51 050,00 3 30L,00] -8353% 037%
_____Servicos centrais + Comuns instituicdo 5105000 2 301.00] 93538 || 0.37%
| Medicamentos, produtos de satide e outros 8603,00 4 969,00} -48,27% {! 0,56%
Servigos centrais + Comuns instituicdo 2 80500 < 38800 -48.27% Q.58%
62 Fornedimentos e Servigos Externos 121 173,00 19502200 62.44% || 22,229
| 2ervigos cantrsis + Comuns instituicso £17 218,00 125001.00| 10.03% 12 &7%
| Rsondimante Socisi insergdc $557.00 3305,00| -16.48% || 0,37%
___ Servigos especializados 22843.00 108 274,00| 373,62% || £2,15%
11 Servigos centrais = Comuns instituicds 22 383,00 &2 83500] 858,50% &72%:
| Rendimento Sotizl insergdc 250.00 2530C| 37.20% 0.06%
| Materlais 33 670,00 22 850,00] -32,133% 2,56%
S47vigos cantrais » Comuns insiituicdo 2141500 22 385,00] -3031% 251
Rendimants 30ci2) insarglo 125500 853.5C| -83.75% g03%
Energis e Fluldos (Elecici, Combbust Azus 2 Dutros 42 515,00 48 522,00| 16,013 5,53%
357VIEOs Cenirais + Comuns instituicls 0 S8000 &7 78C00] i8354% 3.25%
| Beodimneato Social insargide 133300 158200] L78% Q.18%
| Servigos Diversos 22 477,00 17 606,00 -20.613: 1,98%
Sérvigos centrals « Comuns instituizés 25 28000 i35 311,00 -2053% 188%
Randimente $ocizl Insergsc 1700 785,0C] -13.30% || 00%%:
62 Custoscomo pessoal (*) 3322 185.00 32287200 -1.73% 38,665
. 3arvigos centrats + Comuns instituisde 11887430 31 335,00] -23.35% || 10.255
| Larde 1849505 207 333,00 228 C28.00] S.33% 23,58%
| Acois Domicilisele 77 500,00 2193500 3555% 3.30%
|___Centro de Dia 5374200 47 Q484G -L147%: S5.258%
| Rendimanto Socisi Insercdc 7433300 74378 00] 0.25% 8.37%
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Custos ¢/ Remuneragdes Pessoal 434 243,00 422 364,00 -2,74% 37,29%
Servicos centrais + Comuns instituicBo 87 21100 74 5387,00) -23,28% 8.37%
tar ¢a idesos 168 217.00 1831 28500] 7.32% 20 54%
Azcio Domicliidric £3 132,00 85 802,00] S5350% 7.47%
Centro de Dia 43 80= 00 58 5i0.00] -12,09% || 4.32%
Rendimento 3ocial Insarsdo 81 178,00 ¢1367,00] ©315% B 88%
Ourros custos o/remuneracdes pessoal 0,00 5229,00| 100,00% (| 0,59%
L=r da idasas 0.CcC 5 2:600] 100,00% || ©359%
Encarzos sobre Remuneragdes o4 330,00 91 9206,00| -2,67% 10,31%
Jarvigos canteals « Comuns Instituicls =0 886,00 1€ £42.0D) -25,19% 180%
Lsrds ideso 37 265,00 200585,00| 7.51% 4 505
Apsic Damiciliaric 15 2585.00 1485200 637% 167%
Canirg da dia & 595,00 8226,00] -1227% || 0,52%
Randimante Social Insargdo 12721.00 12 724,00 e 1.43%
Sezuros atidentes de trabalho 3472,00 2376,00| -2,76% 0,56%
Servicos centrais + Comuns instituicdo 727.00 206 .00] -23,29% 0L7%
Lar de idosos 213552,0C 2 45000] 7.33% 0,165
Apolo Domicilidrio 5C5.00 33200] 5.35% 0,085
Centro de Dia 330,00 302,00] -12.00% || 0.03%
Rendimento Social Insercdo 235.0C 48000] ©.20% 0.05%
64 Costos de Deoretizedas £ Smortizes8ss 86 882.00 7713300 -11,22% || 8,65%
Servigos centrais = Comwns instiluigls 32738.00 23 668.00] -27.71% 2,66%
Lar deidoses 54 12200 33 485,00] -125% 6,00%
A8 Outras Gogtac « Perdos 100 833,65 76 586,09 -24,09% 8,59%
Sarvicos canirais + Comuns instituicss 2£0.00 164000] 530,775 0,18%
Dutras atividsdas/seevices i00573.038 74556 08| -25,87% 841%
Acsdes de Farmagdo financiadas pelo FSE 100 573,05 74 956,08| -25,47% (| 8,41%
Qutras atividagdss/sarvicos:
POISE - Capacitaciapara 2 ing usdo 10057303 74 558 08| -2547% 8.41%
Impaostos (Jeio Vizturas/Contr.Autars. /Taxas/Ete.) 140,00 1540,00/1071,433|] 0,18%
Sarvizos cantrais + Comuns inatituiz3o 140,00 184000]1071.43%|] 0,18%
Quotizacdes 120,00 0,09| -199,00% -
Sargos canfrsis £ Comuns instituigdo 120.00 0,00} -100.00% -
69 Gostos = Perdos Finpnegirgs $ 510,00 8 395,00 | -15,29% 0,94%
Sarvigos cantrais + Comuns Instituig¥s 551040 8 385,00] -15.29% 0.54%
Total dos Gasios 911 601,05 891 518,08| -2,22% ||100,00%
INVESTIMENTOS

Os investimentos em ativos fixos previstos para o ano de 2020 atingem o montante global de
6 000,00 euros, distribuidos pelas diversas ribricas constantes do quadro abaixo.
Os investimentos previstos sdo os que a diregdo entende necessarios/indispensdveis para o
ano de 2020.

Pagina 53|56



CSAERIOS * PA.2020 » PG3 « CENTRO DE DIA, SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO E ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA 1DO

:] I\iy
Ativos fixos tangiveis 6 000,00 6 000,00 | 100.00% || 100.00%

boeee /
Equipamento basico/Ferramentas & utendilios 4 500.00 4 500.00] 75,00% 75,005 2
Equipamento administrativo (servicos centrais) 1 500,00 i 500.00] 25,00% 25,00%
Total do Investimento 6 000,00 6 000,00/ 100,00% || 100,00%

O financiamento dos investimentos, conforme quadro abaixo, serd através do
autofinanciamento da Institui¢do.

[ 7 vesdementodoimestimesto ]

Auto-Finantigmento (fundos préprios): 6 000,00| 100,00%
Entidade financiado Programa | Financiamento |% tot.fin.

Finontiomento

] S e B
Qutros stives fixcs tangiveis

6 000,00] 100,00%
Totol! finonciamento privado: 6 000,00| 100,00%

Toto! Finantiamento Pablicio e Privodo 6 000,00 | 100,00%

DESINVESTIMENTOS
Prevé a dire¢éio, no decorrer do ano de 2020, alienar uma casa de habitagdo pertencente ao
seu ativo fixo tangivel, por um valor nunca inferior a 70.000,00 euros.

Predio sito Entre Ambos Os Rios - Artigo 374 insttuicio 14027.38] 13 820,00 70 000,00
Totais 14 027,30 13 820,00 70 000,00

CONCLUSAO

A Diregéo considera que este Or¢amento para o ano de 2020 se apoia em principios de
sustentabilidade, assegurando que os compromissos, ora aprovados, tém cobertura econémica
¢ financeira e ndo irio representar um encargo para futuras diregdes.

O presente orgamento é uma proposta de valor acrescentado na esperanc¢a e no futuro do
Centro Social de Entre Ambos Os Rios.

Esté consciente a direcdo que este Orgamento & passivel de aplicagdo e execugdo, tendo como
garantia o empenho e dedicagio de toda a diregdo, uma politica de gestdo atenta ¢ controlada
e o apoio de todos os funcionérios, colaboradores e voluntérios do Centro Social de Entre
Ambos Os Rios.
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@ g
Sendo que, o orgamento que agora se apresenta & discussdo apresenta um total de
rendimentos no montante de 900 203,08 euros e um total de gastos de 891 318,08 euros, /
experimentando assim, relativamente ao orgamento do ano anterior;

- um aumento do rendimento (sem formacg#o) de 1 670,71 euros; e

- um aumento do gasto (sem formagéo) de 5 334,00 euros.

Por sua vez os resultados previsionais serdo os seguintes:

- Resultado antes de depreciagdo, gastos de financiamento e impostos: 94 413,00 euros

- Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos): 17 280,00 euros

- Resultado liquido do periodo: 8 885,00 euros

Conta de exploracdo previsional

71572 |Vendas & servigos prestados 39882448 422 257,00 437 977,00
75 |Subtidice 8 exploraclo 365 876,62 351 146,00 353 11300
81 |Custo das mercadorias vendidas & das mater. Consum. -85 191,96 60 655,00 -8 27000
52 |Fornecimenios & serviges externcs -185 053 81 -321 27500 -188 0532 00

&3 |Gestoscomopessosl | -a7assesi| .33214500|  -522872.00|
78 |Cutros rendimenios & ganhos 5382178 150 746 34 08 013,08
58 |Outros gasics ¢ percas -20 163,57 -100 £33.05 -76 536,08

i 'm’m'x; ::::tt 123844,24| 1090341,20|  s4413,00
84 |Gastos /raverc&es de dapraciagcio o de amortizaglo -74 338,51 -86 883,00 -77 133,00
Resultado Operacional (antes de gastos de

financiamento e Impostos) ik o 2243028 SEARRAY
89 [urcs e gastos zimllarss syuscrtacos 221450 -9 810.00 -8 395,00
Resultado antes de impostos 40571,13 12 548,29 8 885,00

812 |impostos sobre o rendimento do pariode - .
81 Resultado liguido do perfodo 40571,13 12 548,29 8 885,00
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Conta exploracdo previsional por resposta social/servico

71472 [Vendas e servigos presdics 322 38532 5,00 §

k3 [m b exploragso 138 3%,1¢ TR 3¢ 99823 7768500 0.0 35321800
|81 [casa 2az marsador, igndiZas e a5 matey. Soacun 433 -1843,7¢ -1 09230 2,59 0.20 «B 270,00
|62 _|formecimentos & servigos exencs Awgsecat]|  <p2os2e| 2eadar] 33500 000 | -198083,00
|63 |Gestos iom o pessoal -2 075205 -l0230648 -35 034,25 =74 575,00 000 | -32287100
7 |Ouwos rendimentos ¢ genhos T ITLEE 102778 575628 8.8 74 956,08 0sc1s.08

21 |Ouiros gestos e perdus L0370 365,63 681 000| -pepsEpE|  assaa:
P e ::“:"‘"‘“;““”'  geseear|  suem| e a0 aoo|  s44ns00

tc  |Sstiss /revendes do Jepreciacio o Se yaactizacd -68 730,25 -5 276,69 -3 126,06 0,20 .0 +77 135,00

Resullada Operacianal (antes de gastss de

financl ¢ Impastes] 1081398 12987 659591 @00 003 17 280,00

|8 luros e gastos simitares suportados 414,55 -1 87183 -1 10841 2,00 0,00 333800
Resuitado sotes Se imposton 33994 -2 00150 S 730 2,00 .00 335500

812 |imp sobre o rendimenta do periodo ] o3 0,00 0,00 0,00 .00
n Resutado Sgoido ¢o perfode 58520 -2 08150 548700 .00 0.0 § 58500

Orgamento aprovado em reunido de Diregdo realizada na sede do Centro Social de Entre
Ambos Os Rios em 09 de novembro de 2019.

O Presidente, O Vice-Presidente, O Tesoureiro,
Inocéncio Lobo Aratjo Rosa Afonso Reitor Pereira Pedro Anténio G. Afonso

O Secretério, O Vogal,

Tiago Manuel Lobo Aratjo Jodo Pedro T. Gragoeiro
S

7@5&#@%&
Aprovado em Assembleia Geral 30 de novembro de 2019.
Assinaturas (mesa da Assembleia Geral)
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Ata numero duzentos e sessenta e trés

Ao nono dia do més de Novembro do ano de dois mil e dezanove, pelas dezanove horas e trinta
minutos reuniu em sessao ordinaria, na sua sede social, 0 Orgdo de Administragao do Centro Social
de Entre Ambos-o0s-Rios, estando presentes os elementos: Presidente, Inocéncio Lobo Araujo, Vice-
Presidente, Rosa Afonso Reitor Pereira, Secretario, Tiago Manuel Lobo Araujo, Tesoureiro, Pedro
Antonic Gragoeiro Afonso. Faltou a reunido ¢ Vogal, Jodo Pedro Torres Gragoeiro.
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:
_____Ponto Unico- Apreciagdo e Votagdo do Orgamento e Programa de Ag¢&o para o Ano
2020.
No ponto Unico - O Presidente da Diregsio, Inocéncio Lobo Aratjo, apresentou o Programa de Agao
e Orgamento para o ano de dois mil e vinte, a todos os elementos do Orgao de Administragdo. Depois
de devidamente analisados os documentos, foi sujeito a votagéo, sendo aprovado por unanimidade

dos presentes.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a sessao, foi lavrada a presente ata, que depois
de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os presentes.

Presidente: __/_rowmnc) ,4,(, /Aa»_,,
Vice-Presidente: | Wc%s‘o {@4‘ Cani A
Tesoureiro: ?,,,l. ,QO.M-, o oan

Secretario: )
s A A
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CENTRO SOCIAL

DE ENTRE AMBOS 05 RIOS
FOLHA DE PRESENCA

Reunido de Assembleia Geral Ordinaria, realizada a 30 de Novembro de 2019 pelas dezassete horas e trinta
minutos na sede da Instituigdo.
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